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Secretaria de Turismo, Esportes e Juventude

MATRIZ DE RISCO

“BALNEARIO DA CACHOEIRA DA CACEIA - Il FASE ”- NO MUNICIPIO DE
MAIRIPORA - Complemento da | fase do Objeto da Obra mencionada, com uma

melhoria de infraestrutura turistica de acordo com as reais necessidades.

Mairipora
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1. APRESENTACAO

O regime de licitagio adotada para a Obras BALNEARIO DA CACHOEIRA
DA CACEIA — || FASE sera por regime de execucéo de empreitada por preco global.

Para a elaboracéo da Matriz de Risco foram identificados 0s principais riscos
gue podem afetar o empreendimento e caracterizados quanto as consequéncias de

ocorréncia do evento e formas de mitiga-las.
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2. TABELA DE ANALISE MATRIZ DE RISCO

TIPO DE RISCO DESCRICAO CONSEQUENCIA MITIGAGCAO RESPONSAVEL
Execugéo da obra em Cumprir com o cronograma
periodos de chuvas e fisico financeiro, organizacéo
risco de ocorrerem o das etapas com relacdo aos
L Atraso no inicio da _
Condicdes eventos durante a servigos executados,
o . obra, cronograma, _
Meteoroldgicas e construcao que - contratagcdo de seguro, e caso Contratada
_ aditivo de prazo e _
drenagem impecam o o ocorram chuvas anormais, tanto
_ variacdo de custos ] .
cumprimento do prazo o periodo/ cronograma fisico
ou que aumentem 0s financeiro como valor contratual
custos poderao ser revistos

Estudo do local, consultas e

informacdes fornecidas pela

. Eventuais inundacdes e o
Inundagoes e contratante de historicos

alagamento que _ L
Alagamentos Atraso no cronograma anteriores, organizacao das Contratada

venham atrapalhar a .
etapas com relacé@o aos

execucgao da obra )
servigos executados,

contratacao de seguro e caso
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Acidentes

Roubos e furtos

Atraso na emissdo da

ordem de servico
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Acidentes com
funcionarios e/ou

terceiros

Invaséo da obra para
furtos de materiais e
ferramentas
Atraso por motivos de

interesse publico

Indenizagédo e auxilio
ao funcionario e/ou

terceiros

Atraso no cronograma

e prejuizos financeiro

Alterac&o no

cronograma e

ocorram chuvas anormais, tanto
0 periodo/ cronograma fisico

financeiro como valor contratual

poderao ser revistos

Palestras, oficinas, cursos,

equipamentos de EPI,

notificacdes aos funcionarios
caso nao cumpram com as
normas dadas, normas internas
de seguranca instituidas em
manuais que fiqguem disponiveis
também na obra e manutencéo
preventiva e corretiva dos

equipamentos e veiculos, ndo

s6 da contratada

Vigilante noturno e diurno,

fechamento da obra e

contratacao de seguro

Planejamento

Contratada

Contratada

Contratante
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reequilibrio
econdbmico
Possibilidade de

aditivo de prazo e

Necessidade de

Necessidade de alteracao do projeto

alteracao do projeto para atender reequilibrio

especificacdes técnicas = econdmico financeiro

. Variagéo dos custos
Inadequacéo para ] .
_ . _ de implantagéao,
Projeto Basico e provimento dos

guantitativos e

Executivo servicos na qualidade,

. inadequacao dos
guantidade e prazo. _
Servigos.

Atraso no cronograma
Entraves para

execucao e Atraso e paralisacéo

implementacéo do da obra e

Autorizacoes e Licencas

projeto devido possibilidade de

autorizacOes e licencas = adequacao de projeto

necessarias.

Verificar e solicitar com
antecipacao revisédo

necessarias dos projetos

N&o pagamento caso 0s hiveis
de servigo ndo sejam atingidos,
contratacao de seguro,
fornecimento dos elementos de
projeto necessarios e

remuneracao do risco

Antecipacéo das licencas e
autorizacdes para que antes da
Ordem de Servico ser emitida ja

esteja em andamento

Contratante

Contratada

Contratante
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Interferéncias com
concessionarias de

servicos publicos

Urbanizacao e

paisagismo
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Necessidade de
complementacao de

estudos

Interrupcéo na
prestacéo dos servigos
publicos.
Relocacéo de
equipamentos fora das

normas.

Revestimento vegetal e

equipamentos urbanos

Necessidade de
remanejamento de
interferéncias, além

daquelas previstas no
Anteprojeto, alteracao
da sequéncia
construtiva, devido a
reprogramacgdes nos
remanejamentos de
redes de
interferéncias, atraso

no cronograma e
variagao nos custos
Acréscimo de area

tratada com
revestimento vegetal

e equipamentos

Contratante disponibilizou
cadastro das concessionarias
de servicos publicos

identificadas, atualizac&o do Contratada
cadastro por parte das
construtoras, contratacao de
seguro e remuneracao do risco
Contratacéo de seguro e
Contratada

remuneracao do risco
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Risco de haver
acréscimos nos
volumes de escavacao
e necessidade de
_ _ tratamentos especiais
Risco geoldgico
com maior consumo de
aco ou concreto, ou
ainda, mudanca na
técnica de construcéo
prevista.
Acréscimos de servicos
necessarios a
Risco geotécnico estabilizacdo de
taludes (maior
abatimento, por

exemplo), aumento do

urbanos ou mudanca
de processo
construtivo ou

insumos aplicados

Atraso no cronograma

e variacdo nos custos

Atraso no inicio das
obras, atraso no
cronograma e

variagcéo dos custos
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Remuneracéo do risco;

contratacao de seguro; e nao

o Contratada
pagamento caso os niveis de
servico nao sejam atingidos
Remuneracéo do risco,
contratacao de seguro e nao
Contratada

pagamento caso 0s niveis de

servico nao sejam atingidos
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comprimento ou
volume nas fundacdes
e acréscimos de
Servigos necessarios
ao tratamento de
fundacdes
incompetentes.
Contratante podera
modificar
especificacdes de

ModificacBes das

o servico, ou ampliar Aumento no prazo e
especificacdes de o

) escopo, para melhor variacéo de custos
servico

adequacao técnica aos
objetivos da
contratacao.
Obsolescéncia
Contratada nao

tecnoldgica, falta de Retrabalho, aumento

inovacgao técnica e consegue atingir os de prazo e variagao

deficiéncia de requisitos de qualidade. de custo.

equipamentos

Reequilibrio econémico-

financeiro e aditivo contratual Contratante
(excepcional)

Contratacdo de seguro e néo

pagamento caso 0s niveis de Contratada

servico nao sejam atingidos
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Caso fortuito ou forga SituacOes de obra que o Reequilibrio econémico-
. . Variagao de custo e _ . .
maior configurem caso financeiro e contratacdo de
. . atraso no cronograma
fortuito ou forca maior seguro

3. ASSINATURAS

MARGUERITE Assinado de forma digital por
FIORAVANTE DOS LA romaie os
SANTOS:26832501854 Dados: 2024.08.06 16:44:10 -03'00'

MARGUERITE FIORAVANTE DOS SANTOS

Secretéria Adjunta de Turismo, Esportes e Juventude

Contratante
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